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alentadoras para la industria petrolera.
Aumentos en el precio del gas para extraer
recursos no convencionales, la firma dela paz =
social con trabajadores con el Estado como
garante y un tono mas amistoso en las
negociaciones con el Gobierno son los
principales puntales de un incipiente cambio
que se profundizara en 201.

El petrdleo volveria Vicente: “Es positivo asumir que
a sobrepasar los la produccién no convencional
USS 100 en 2011 necesita mejores precios”
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Seguin el country manager de Pluspetrol

Poli:“La situacion actual de la
industria hidrocarburifera obligd
a la austeridad y al desarrollo”®

2 Alfredo Roli

Los nimeros del sector
son graficos: la produc-
cién de petrdleo esta en
caida desde 1998. A partir
de ese afio la oferta local
de crudo perdié un 60 por
ciento. La de gas natural,
en tanto, esta en declive
desde 2005 como conse-
cuencia de la declinacién
de los grandes reservorios,
como Loma La Lata, ubica-
do en Neuquén.

Frente a ese escenario,
Alfredo Poli, country manager
de Pluspetrol, hizo girar

El directivo remarcd la necesidad de
pensar en objetivos a largo plazo para
la industria a fin de enfrentar la caida
de la produccién de petroleoy de gas
natural. Sostuvo, a su vez, que es
necesario “buscar un modelo de
inversion creible para los sectores de
generacion eléctrica y de gas natural”

su presentaciéon en el se-
minario ‘La Argentina y la
energia’, organizado por
la Sociedad de Ingenieros
en Petroleo (SPE) en base

a dos conceptos centrales:
austeridad y desarrollo.

No hay margen, a su en-
tender, para seguir adelante
con un consumo desmedido »
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“La oportunidad a largo
plazo estd dada por la
implementacion de un
modelo de austeridad y

desarrollo”

de energia como el que se
genera cuando “algunas se-
fiales econémicas vitales”
para que la sociedad entien-
da que “esta utilizando re-
cursos no renovables no se
comprenden de modo ade-
cuado”, seglin sus palabras.

“Hoy es dificil explicar
que la energia, el trans-
porte publico o el agua co-
ITiente que se consumen
cuestan muchisimo mas de
lo que se paga”, advirti6
el directivo en el encuen-
tro realizado a mediados de
noviembre. “Tenemos que
buscar un modelo de inver-
sién creible para los secto-
res de generacion eléctrica
y de gas natural. Para un
industrial, debe quedar cla-
ro que ‘lo barato sale caro’;
no hay energia mas costosa
que la que no se tiene”, co-
mento Poli.
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El punto de partida debe
ser, desde su dptica, deba-
tir la fisonomia de la in-
dustria energética en los
proximos 20 afios. “Ya pa-
saron casi 10 anos desde
la devaluacién de 2001 y
es necesario pensar adén-
de queremos que esté la
Argentina en el largo pla-
zo”, afirmé el ejecutivo.

Para crecer a un prome-
dio del 4% anual durante
las préximas dos décadas
“habra que realizar mu-
chos esfuerzos, ya que no
se puede crecer sin dolor”,
puntualizo.

Lo que viene

La expansion se asen-
tard, a su entender, en las
areas de agroindustria, in-
fraestructura (caminos y*
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puentes), industria, comu-
nicaciones, energia, educa-
cién y salud. “La oportuni-
dad a largo plazo esta dada
por la implementacion de
un modelo de austeridad y

desarrollo”, razono.
Volviendo sobre el tema
de los precios del petroleo,
sefialé que es preciso seguir
los precios de la region del
Cono Sur, principalmente
Jos del gas natural y la ener-
gia eléctrica, que quedaron
postergados desde 2002. “Esa
situacién, sumada al aparta-
miento del marco regulato-
rio vigente, ha tenido un im-
portante impacto econdmico
en el ciclo de vida de los pro-
yectos, que tienden a ser mas
pequefios”, precisd Poli.

“g] mundo ha entrado
en una etapa de austeridad
y la Argentina debe volver a
Jcercarse al mundo”, agre-
go, a la vez que acentud el
requerimiento de desarro-
llar infraestructura en ge-
neral. “Es fundamental en-
contrar un marco regula-
torio con pautas claras de
largo plazo que fomente el
desarrollo, asi como ense-
Aar austeridad con el ejem-
plo”, reflexiond.

Aprendizaje regional

para construir el cami-
no es necesario, a decir del
country manager de Pluspetrol,
aprender de algunas expe-
riencias regionales. Enel ca-
so de Chile, exhortd a copiar
parte de su estrategia para?
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“Hoy es dificil explicar
que la energia, el
transporte pablico 0
el agua corriente que
se consumen cuestan
muchisimo mds de lo

que se paga”

superar la crisis energéti-
ca desatada en 2004. “Apli-
c6 un plan estratégico pais
con apoyo industrial. ¥ na-
die cuestiond los altos pre-
cios para incentivar la in-
yersién, que sirvieron para
promover proyectos de in-
fraestructura definitiva, La
mineria entendi6 que estaba
sola en la crisis, mientras
que el Gobierno se preocupd
por obtener financiacion de
largo plazo”, detallé.

De Brasil, en tanto, Poli
destacé su aprendizaje de la
crisis energética que debid
afrontar en 1998. La falta
de electricidad obligé a des-
plegar un plan energético
multiple que hoy lo encuen-
tra desarrollando grandes
proyectos hidroeléctricos y
emprendimientos de ener-
gia renovable (etanol), asi
como descubriendo ingentes
reservas de hidrocarburos en
el off shore (presal).

“Es clave disponer de fi-
nanciamiento a largo pla-
zo como el que ofrece el

BNDES y con petroleras co-
mo Petrobras y las privadas”,

comentd el directivo.

Top five

Pluspetrol subraya su vo-
cacién de permanencia en el
pafs y su intencién de inver-
tir con visién de largo plazo
tras renovar contratos en el
distrito Sur y adquirir Petro
Andina en 2009. “Hoy so-
mos el cuarto productor de
petrdleo y de gas natural de
la Argentina, y eso es una
responsabilidad importan-
te”, sefiald Poli en referencia
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l Poli- “La situacion actual de la industria hidrocarbutifera obliga a la

a la compania que opera en
el pais. Con reservas por 173
MBOEs, una produccién de
16.318 barriles/dia de petrd-
leo y 9.793.151 m’/dia de gas,
la empresa hace inversiones
para que no decline la pro-
duccién (el negocio de hoy) y
explora para que no mMermen
las reservas de petrdleo y de
gas (el negocio del mafana).

La petrolera tiene en cat-
peta un importante proyecto
en Centenario para porer en
produccién arenas compac-
tas de gas natural, lo que en
la industria se comnoce como
tight gas. ®
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